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Vorwort 

„Drum prüfe, wer sich ewig bindet,  

Ob sich das Herz zum Herzen findet!  

Der Wahn ist kurz, die Reu ist lang.“  

(Von Friedrich Schiller aus „Das Lied von der Glocke“)  

Auch wenn dieses Zitat nicht für Vertragsabschlüsse gedacht war, so 
haben die Ehe und ein Arbeitsverhältnis doch viel gemeinsam. Oft ist 
der Wunsch, einen Mitarbeiter einzustellen, so groß, dass eine richtige 
Prüfung und die Grundlage für die Zusammenarbeit fehlen. Hat man 
sich entschieden, so freuen sich beide Seiten („Wahn“ / Freude). 

Aber nicht jede Einstellung hält ein ganzes Arbeitsleben. Eine ewige 
Bindung ist eher unwahrscheinlich. Besonders Vermittler, die eine 
berufliche Trennung hinter sich haben, warnen vor allerlei Unerfreuli-
chem, das sich ereignen kann („Reu“). Dabei kam es vielleicht 
zwangsläufig zum Zerwürfnis, weil die Aufforderung des Gedichtes 
nicht ausreichend umgesetzt wurde, nämlich die richtige Prüfung. 

Damit sind nicht die sechs Monate Probezeit für den Arbeitnehmer 
gemeint. Eine Prüfung schließt juristische Überlegungen mit ein. Wel-
che Risiken ergeben sich für mich als Auftraggeber, wenn ich einen 
Mitarbeiter einstelle oder einen Vermittler? Welche Risiken bürdet 
mir der Gesetzgeber auf und welche Erleichterungen gibt es? Was 
kann ich vorbeugend tun? Mit diesen Fragen muss man sich als Un-
ternehmer vorher auseinander. 

Eines ist sicher: Langfristig kann stetiges Wachstum nur erfolgen, 
wenn Personal vorhanden ist. Und da kommt es eben auf die richtige 
Auswahl dieses Personals an. Dieses Buch soll dem Unternehmer 
helfen, die richtigen Personalentscheidungen zu treffen, Fehler schon 
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im Vorfeld zu vermeiden, bestehende rechtliche Hürden aufzeigen 
und wichtige Hilfestellungen zu geben.  

An dieser Stelle möchten wir uns bei allen bedanken, die uns unter-
stützt und ermutigt haben, dieses Buch zu schreiben.  

Björn Fleck und André Becker  

Januar 2013 
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I. Einleitung  

Für viele Selbstständige stellt sich die Frage, wie die eigene Firma am 
besten weiterwachsen kann. Dabei spielt eigenes Personal eine wich-
tige Rolle. Anfallende Aufgaben, die den Vermittler von seiner ei-
gentlichen Tätigkeit (dem Vermitteln) abhalten, wird er anfänglich 
über Dienstleister gut und preisgünstig auslagern können. Überschrei-
tet man eine gewisse Größe oder will man auf Dauer gewisse Service-
leistungen erbringen, dann führt an der Verpflichtung eigener Mitar-
beiter kein Weg vorbei.  

Das vorliegende Buch soll dem Leser eine Hilfe bei seinen Entschei-
dungen rund um das Thema Personal geben. Es soll zum einen dem 
Unternehmen, zum anderen aber genauso dem Arbeitnehmer zugute-
kommen, indem es Antworten gibt und mögliche Lösungen für die 
Praxis aufzeigt. Denn eines steht fest: Nur zusammen sind Arbeitge-
ber und Mitarbeiter stark, zum Wohle und langfristigen wirtschaftli-
chen Erfolg beider Seiten.  

Wer Personal einstellt, muss sich vorab mit den gesetzlichen Bestim-
mungen auseinandersetzen. Sonst überlässt er es dem Zufall, ob seine 
Handlungen negative Folgen für sich und sein Unternehmen haben.  

Der Gesetzgeber gibt verschiedene Möglichkeiten für die Vertragsges-
taltung vor. Im Sprachgebrauch der Versicherungswirtschaft werden 
Begriffe wie Mitarbeiter, Arbeitnehmer, Außendienstler, Handelsver-
treter, Agent, selbstständiger Untervertreter, unechter Untervertreter, 
Minijobber, studentische Aushilfe, Versicherungsmakler und Tippge-
ber verwendet. Die vielen Bezeichnungen können juristisch auf zwei 
wesentliche Grundbegriffe reduziert werden, wie im ersten Kapitel 
gezeigt wird.  

Dieses Buch kann aus Gründen der Überschaubarkeit nicht alle As-
pekte bis in die Tiefe abhandeln. Wer bisher kein Personal hatte, dem 
zeigt dieses Buch alle wesentlichen Bereiche auf, die beachtet werden 
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müssen. Das vorliegende Werk bietet damit eine Anleitung und die 
Lösung, in welcher juristischen Form Personal angebaut werden kann.  

Das Buch gibt beispielsweise Antworten auf folgende Fragen:  

 Wann ist ein Handelsvertreter ein Scheinselbstständiger? 

 Welche Fragen darf ich im Bewerbungsgespräch stellen? 

 Gelten mündlich geschlossene Arbeitsverträge? 

 Muss ich einem Mitarbeiter bei Vertragsaufhebung immer eine 
Abfindung bezahlen? 

 Kann ich als Einzelunternehmer zur Erstellung eines Buchaus-
zugs verklagt werden? 

 Hat ein Minijobber Anspruch auf bezahlten Urlaub? 

 Ist ein nebenberuflicher Vermittler oder Tippgeber rentenversi-
cherungspflichtig? 

 Wer ist für Ausgleichsansprüche meines Vermittlers zuständig? 

 Kann ich das Vertragsverhältnis jederzeit beenden?  

 Kann ein selbstständiger Untervertreter für Bürozeiten eingesetzt 
werden? 

 Mit welchem Computerprogramm dürfen die Lohndaten übertra-
gen werden? 

Darüber hinaus werden Antworten gegeben, die dem Leser als Unter-
nehmer bei der praktischen Umsetzung helfen. 

Für den Leser, der sich bereits auskennt, bietet dieses Buch einen 
guten Überblick, um zu prüfen, ob dass vorhandene Wissen noch 
aktuell ist, ohne sich erst langwierig durch juristische Fachliteratur zu 
arbeiten. Für diejenigen, die sich erstmalig mit diesem Thema befas-
sen, ist es ein „Muss“. 


